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SUNUS

Biitiin sosyal sistemler, varliklarini etkin bir sekilde stirdiirebilmek i¢in kendilerini yenilemek
ve degisen kosullara uyum saglamak zorundadir. Egitim sisteminin de kendini yenilemesi, diinyadaki
degisme ve gelismelere paralel olarak en Onemli alt yapisini olusturan okullarin yeniden
yapilandirilmasi, iilkenin kalkinmasini saglayacak egitilmis beyin giiclinii yetistirmek bakimindan
biiyiik 6nem tagimaktadir.

Okul Gelisim Yonetim Ekibimiz okulumuza 6zgii “STRATEJIK PLANI (2024-2028)”
hazirlamigs ve OGYE tarafindan son sekli verilerek uygulamaya konmustur. Stratejik plan ile
okulumuzun planli gelisiminin yaninda, sistemli bir yaklasimla Ogrencilere; ¢ok yonlii, soyut,
elestirel, yaratici, 6zgilir diisiinme, problem ¢dzme ve iletisim becerileri kazandirilarak kendilerini
kanitlamalar1 amaglanmaktadir. Stratejik planimizda ayricalikli okullar ve se¢ilmis 6grenciler yerine
“ Her 6grenci 6grenebilir.” inanciyla biitiin 68rencilerin basarisini arttirmak 6n plana c¢ikarilmistir.
Stratejik planimizda egitimde ylikselen degerler olan; 6grenci merkezli egitim anlayisi, istenilen
niteliklerdeki 6grenci ¢iktisina ulasma, siirekli ve planl gelisimle okullardaki anlayis ve isleyisin
degismesi hedeflenmistir Stratejik Planda belirlenen hedeflerimizi ne Slgiide gerceklestirdigimiz,
plan donemi i¢indeki her yilsonunda gézden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Koksal Ersaym Anadolu Lisesi Stratejik Plan1 (2024-2028)’da belirtilen amag ve hedeflere
ulasmamizin, okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siire¢lerine 6nemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz. Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma ydntem ve
tekniklerini 6gretmek; Bilimsel diisiinme, arastirma ve calisma becerilerine yéneltmek; Ogrencilerin,
sevgi ve iletisimin destekledigi gercek Ogrenme ortamlarinda diistinsel gii¢lerini ve becerilerini
kazanmalarina, yardimeci olmak; Kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklar1 ve zamani verimli
kullanmalarini, okuma zevk ve aligkanlig1 kazanmalarini saglamak gibi gérev ve sorumluluklarimizi
yerine getirmek i¢in yola ¢ikmis bulunmaktayiz. Bu vesileyle; planin hazirlanmasi agsamasinda emegi
gecen, Stratejik Plan Hazirlama Ekibi’ne, katkida bulunan 6gretmen, o6grenci ve velilerimize
tesekkiir ederim.

Adnan OZDEMIR

Okul Miidiirti
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1.1. GIRISVESTRATEJiKPLANINHAZIRLIKSURECI

1.2. StratejiGelistirmeKuruluveStratejikPlanEKibi

StratejiGelistirmeKurulu: Okulmiidiiriiniinbagkanliginda,birokulmiidiiryardim

cis1, bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak

tizere 5 kisiden olusan {ist kurul kurulur.

StratejikPlanEKkibi:Okulmiidiiriitarafindangorevlendirilenveiistkurulilyesiolma

yan midir yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen ogretmenler ve goniilli

velilerden olusur.

Tablo.StratejiGelistirmeKuruluveStratejikPlanEkibiTablosu

AdiSoyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
Adnan Ozdemir Miidiir Nuray Karagiille Miidiir
'Yardimcisi
Nuray Karagiille Miidiir Engin Bahadir Yildiz Ogretmen
'Yardimcisi
Cengiz Atabey Miidiir Hakan Altun Ogretmen
'Yardimcisi
Mahmut Ulut Okul Aile Murat Kocaoglu Ogretmen
Birligi Bsk.
Serif Yamanoglu Okul Aile Birligi|Sezai Babug Veli
'Yon. Kur. Uyesi
Asude Babug Ogrenci




1.3. PlanlamasSiireci:

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda; “Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli
amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve Onceliklerini, performans oOlgiitlerini, bunlara
ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan” olarak tanimlanan stratejik
plan caligmalar1 kapsaminda kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlari olusturmak, stratejik amaclar ve
oOlgiilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda
olgmek ve uygulamanin izlenme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla" Koksal Ersayin Anadolu
Lisesi 2024—2028 Stratejik Plan1” olusturulmustur.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik siireci, okulumuz biinyesinde bir ekip meydana
getirilmesiyle okul genelinde ugtan uca sahiplenme saglanarak yiritiilmistiir. Stratejik planlama
caligmalarinin basarisinin biiyiik l¢iide plan 6ncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina bagh
oldugu bilindigi iizere siire¢, planin sahiplenilmesi, planlama siirecinin organizasyonu ve hazirlik
programinin olusturulmasi olmak {izere li¢ temel asamadan olusmaktadir. Bu asamalar sonucunda,
kurum igerisinde stratejik plan olusturma yontem ve siireci, stratejik planlama takvimi ve stratejik
planlama ekibi ortaya ¢ikarilmistir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siirecinde, ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaglarimizin plan stirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler
yapilmigtir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri verilmistir. Bu
caligmalar dogrultusunda kurumumuz stratejik plani hazirlanmistir. Stratejik Plan'da belirlenen
hedeflerimizi ne Olgiide gergeklestirdigimiz, yani izleme ve degerlendirme alti aylik periyotlar
halinde yapilacak ve ikinci yilin sonunda eger gerekli goriiliiyorsa hedeflerde revizeye gidilecektir.
Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik plan1 3 tema 3 stratejik amac ve 6 stratejik
hedeften olusmustur.



2. DURUMANALIZI

Durum analizi bdliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisilmigtir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giicli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele

alindig1 analize yer verilmistir.

Kurumsal Tarihge

Tespit ve ygulanmakta Olan
ihtiyaclarin Stratejik Planin
Belirlenmesi Degerlendirilmesi |

Mevzuat Analizi
GZFT Analizi

Uriin Hizmetlerin
Belirlenmesi

Kurulus ici Analiz

ngali\ret Alanlariile §

Paydas Analizi

Durum analizi bdliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmustir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmaktaolanplanindegerlendirilmesi

e Mevzuatanalizi

e Ustpolitikabelgelerininanalizi

e Faaliyetalanlariilelirinvehizmetlerinbelirlenmesi



e Paydasanalizi

e Kurulusi¢i analiz

e Discevreanalizi(Politik,ekonomik,sosyal,teknolojik,yasalvegevreselanaliz)
e Gigliivezayifyonlerilefirsatlarvetehditler(GZFT)analizi

e Tespitveihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. KurumsalTarihce

flkadim Egitim Dernegi’nin katkilartyla 2003 yilindan itibaren 73 kisinin bagisladigi yaklasik 43.000
metrekare arsa tizerinde okul yapilmasi kararlastirilmistir. Okulumuz, egitim kampiisii olarak diisiiniilen bu
arsa i¢cinde 12.900 metrekare alan iizerinde yapilmistir.

Dernegin ¢alismalarina flkadim Belediyesi eski Baskan1 Necmi AKKOYUNLU, daha sonra flkadim
Belediye Baskani Erdogan TOK destek vererek, bir egitim hayalinin gerceklesmesine katkida
bulunmuslardir.

2009 yilinda yapilan protokolle Samsun Biiyiiksehir Belediye Baskanligi, 11 Ozel idaresi ve
hayirsever isadami Koksal ERSAYIN’1n katkilariyla Okulun insaat ¢aligmalarina baslandi.2010 yil1 haziran
aymnda ingaat tamamen bitti ve 2010-2011 egitim-6gretim yilina Koksal Ersayin Anadolu Lisesi olarak

baslandi. Okulumuz, ilk mezunlarin1 2013-2014 egitim-6gretim yilinda vermistir.

Okulumuz, 2016-2017 Egitim 6gretim yilinda, egitim kampiisii olarak adlandirilan bdlgede insaa

edilen yeni bir binaya taginarak, egitim 6gretim faaliyetlerine yeni binasinda siirdiirmektedir.

Samsun Illadim K&ksal Ersayin Anadolu Lisesi, etkilesimli tahtali 30 derslik, 1 Bilgisayar Dersligi,
1 Fen Laboratuari, 1 Kiitiiphane, 2 Gorsel Sanatlar Dersligi, 1 Miizik Dersligi, Spor Salonu ve aktivite
alanlar1 yaninda; TUBITAK ve AB projeleri ile egitim ve burs olanaklari sunmaktadir.




2.2. UygulanmaktaOlanStratejikPlaninDegerlendirilmesi

Koksal Ersayin Anadolu Lisesinde stratejik planda yer alan veriler dogrultusunda 4 yil boyunca
basariyla uygulanmis ve onceden belirlenen hedeflerin biiylik ¢ogunluguna ulasilmigtir. Planda
yapilan Giicli-Zayif-Firsat-Tehdit (GZFT) analizi etkili bir sekilde gerceklestirilmis ve okulun eksik
gordiigii alanlar giiclendirilmistir. Ayrica, kurum igindeki hizmet kalitesi ve verimliligi artirmak
amaciyla, yasam boyu 6grenme anlayisi ¢ercevesinde, glinlimiiziin egitim anlayisi ilkelerine uygun
insan kaynaklar1 yonetimi sistemi olusturulmaya caligilmistir.

Stratejik planin "Durum Analizi" béliimii, Il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliiklerinin Stratejik Planlar1
ile uyumlu bir sekilde hazirlanmis ve Hedeflerin gergekci, somut ve giincel ifade edilmesi i¢in
orta0gretime Ozgii gostergeler de dikkate alarak uygulanmistir. Kurum, hayat boyu &grenmeye
katilimi tegvik etmek amaciyla onemli adimlar atmistir. Stratejik plan doneminde, fiziki ve teknolojik
altyapida onemli iyilesmeler saglanmistir. A¢ilan kurslarda kursiyer sayisinda artig goriilmistiir, bu
da egitime katilimin arttigin1 gostermektedir.

2.3. YasalYiikiimliiliiklerveMevzuatAnalizi

Milli Egitim Midirligii T.C Anayasasi c¢ercevesinde yuriittigli faaliyetler ve
sundugu hizmetler asagida bazilar1 yazili Kanun ve Yonetmeliklerde belirtilmistir.
Kurumun yetki, gorev ve sorumluluklart MEB Milli Egitim Midirliikleri
Yonetmeliginde aciklanmistir. Midurligiimiiz 6ncelikle bu mevzuat ¢cercevesinde
egitim Ogretim, proje iretme gibi faaliyetlerinde bulunmaktadir. Asagida
kurumumuzun stratejik planinin olusmasinda yasal sinirlarinin ¢izilmesi adina
incelenen mevzuata dair bilgiler tablolar halinde verilmistir.

Faaliyetlerin Esas Alindig1 Bazi1 Kanunlar Sunlardir:




Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla ilgili Baz1 Yonetmelikler:

Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla ilgili Baz1 Yonergeler:



http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html

TabloMevzuatAnalizi

YasalYiikiimliiliik

* Resmi kurum
vekuruluslar, sivil .
toplumkuruluslari ve
Ozelsektorle .
mevzuathiikiimlerine
aykiriolmamak ve
faaliyetalanlarini
kapsamakkosuluyla .
protokollerve diger is
birligicalismalarintyiir
itmek

Okulumuz
“Dayanak”baglig
altindasiralanan
Kanun,Kanun .
HiikkmiindeKararname
, Tliziik,Genelge .
veYonetmeliklerdekiil
gili hiikiimleri .
yerinegetirmek
“Egitim- .
Ogretimhizmetleri, .
insankaynaklarinin
gelisimi,halklailigkiler,
stratejik .
planhazirlama,
stratejikplan izleme-
degerlendirme siireci .
isve
islemleri”faaliyetlerini .
yiiriitmek.
Ortadgretimogrenci
lerinin okulakayit, .
sinif gegme,devam-
devamsizlik,sosyal
sorumlulukgaligmal
ar1 vb. Is
veiglemleri

T.C.Anayasasi
1739SaythiMIilliEgitimT
emel Kanunu

652 Sayili MEB Teskilat
veGorevleri Hakkindaki
KanunHiikmiinde
Kararname

222 Sayili Milli
EgitimTemel Kanunu
(Kabul No:5.1.1961, RG:
12.01.1961 /10705-Son Ek
veDegisiklikler: Kanun
No:12.11.2003/ 5002,
RG:21.11.2003
657SayiliDevletMemurlariK
anunu

5442 Sayili il
IdaresiKanunu

3308 Sayili Mesleki
EgitimKanunu
439SayiliEkDersKanunu
4306 Sayili
Zorunlullkdgretim

ve EgitimKanunu

5018 sayili Kamu
MaliYonetimi ve
KontrolKanunu

MEB Personel
MevzuatBiilteni

Tasima Yoluyla
EgitimeErisimY dnetmel
igi

MEB Milli
EgitimMidiirlikleri
Yonetmeligi(22175 Sayili
RGYaylanan)

Milli Egitim
BakanligiRehberlik ve
PsikolojikDanisma
HizmetleriY 6netmeligi
26 Subat 2018
tarihindeyayimlanan
Kamuldarelerinde
StratejikPlanlamayailiskin
UsulveEsaslar
HakkindakiY 6netmelik
Okul Oncesi Egitim
vellkdgretim
KurumlartY 6netmeligi
Sosyal

EtkinliklerY 6net

meligi
MEBEgitimKurullariveZ
imreleri Yonergesi

* Miidiirligiimiiziinhiz
metlerinimevzuattaki
hiikiimlere
uygunolarakyiiriitme
ktedir.

* Diger kurumlarla
isbirligi
gerektirencaligsmalarda
gerek tabioldugumuz
mevzuatgerekse
digerkurumlarmmmevzu
atlari
arasindauyusmazlik
ortayagikabilmektedir.

* Tabi
oldugumuzmevzuat
m
kapsami,Miidiirlig
timiiziinyetkilerini¢
esitlendirmeklebirli
ktesinirlamaktadir.

* Kurumsal
kiltirimiiz,mevzuatta
sik
yaganandegisikliklere
hazirlikliolmasina
ragmendgrenci
vevelilerimizden
olusanpaydaslarimiz,
yeni vefarkli
calismalarauyuma
direnggdstermektedir.

* Mevzuat
itibariyledgrenci
velilerininegitim
faaliyetlerinemiidahal
¢ alaninisinirlandiran
herhangibir
mekanizmabulunma
maktadir.

Dayanak Tespitler Ihtiyaglar

Diger
kurumlarlaig
birliginde,
yetkialaniningeni
sletilmesi
Mevzuat
itibariyleOkul
Miidiirlerininyetki
lerininartirilmasi
Egitimuygulamala
rikonusunda
ulusaldiizeyde
tanitimgaligsmalari
yaparak dgrenci
vevelilerininbilgile
ndirilmesi
Mevzuatta
ihtiyagduyulande
gisikliklerde“yeni
leme”galigsmalari
yerine“giincellem
¢”’¢aligmalarina
yerverilmesi
Ogrenci
velilerininegitimfa
aliyetlerinemiidah
alealanlarinmsinirl
andirilmasii¢in
yasaltedbirlerinali
nmast
Mevzuatin,gali
sanlarinkendile
rinigiivendehis
sedebilecegise
kilde
yenidendiizenl
enmesi




2.4. UstPolitikaBelgeleriAnalizi

Tablo.UstPolitikaBelgeleriAnaliziTablosu

* Madde 3.2
* Madde 3.3 s "
* Madde 3. 4 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasu.
* Madde 3.5
* Madde 2. 2
* Madde 2. 3 . "
* Madde 2. 4 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasu.
* Madde 2. 5
TUOMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli kullanimi
Madde 9 o .
Madde 14 Stratejik Plan Hazirlama Performans Programi Hazirlama Faaliyet
Raporu Hazirlama
TUOMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
TUOMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
TUMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve HizmetlerinBelirlenmesi
Mevzuat analizi ciktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
kurumumuzunsundugutemeliiriin vehizmetlerbelirlenmis, belirleneniiriinve hizmetler

asagidaki tablo da belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda belirtilmistir.

Tablo.FaaliyetAlanlar/UriinveHizmetlerTablosu

Ogrenci Isleri
Kay1t-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Okulda teknolojik altyapi ¢alismalarini diizenleme

nma ve kutlama programlarinin yiiritiilmesi

arismalarin diizenlenmesi ve degerlendirilmesi Sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerle ilgili
Organizasyonlar
Ogrencileri sinavlara hazirlama ve yetistirme kurs islemleri
Egitsel Rehberlik

Mesleki Rehberlik

Kisisel Rehberlik

Kutlama Programlari
Satrang

Kermes ve senlikler
iknikler
Sosyal kuliip ve toplum hizmeti ¢aligmalar1

Yazarlarla Bulusma Etkinlikleri

esleki Caligmalar

izmeti¢i Egitimler
OgretmenlerinMeslekiGelisimi
OkulTemelliMeslekiGelisimFaaliyetleri
OgretmenBilisimAg

MahalliHizmeti¢i Egitimler
dayOgretmenlik
Mentorlukve Kogluk




UlusalveUluslararasilyiUygulama Ornekleri
PersonelOdiilYonetimi
OkulYoneticilerininMeslekiGelisimi
OgretmenBilisimAg

MahalliHizmeti¢i Egitimler
DestekPersonelininMeslekiGelisimi

Oryantasyon
PersonelinlyiOlmaHali

ile birligi toplantilar1
yni ve nakdl bagis, hibe kabul islemleri

estekleme ve Yetistirme Kurslari

amamlayici Kurslar

ehberlik faaliyetleri

Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi

estekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam

(Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi (gégmenler, romanlar, mevsimlik
arim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)

zaktan egitim faaliyetlerine katilim

ir list 6grenime gecis

ezuniyet oranl

lusal Sinavlar
lusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler

tolye Donatimlari

erslik Calismasi

Okul Bahgesi Diizenleme

ijital 6grenme araglari

Giin 15181 aydinlatma lambalar1
Sinif havalandirmalari

“U” diizeni oturma planlar1

1sarida dgretim

Kultip faaliyetleri

Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

6lgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigsma vb. Etkinliklere Katilim




2.6.PaydasAnalizi

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle
okul c¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket,
toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle stirekli
olarak alinmaktadir.Egitim a¢isindan paydas, bir okulun veya kurumun iriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
kurumumuzdandogrudanveyadolayli, olumlu yadaolumsuz ydndeetkilenenveyaokul ve kurumu etkileyen tim
taraflarn igerir. Her bir paydasin rolii kurumumuzun gelisimi icincokénemlidir. Asagida etki 6nem matrisine de

deginilerek kurumumuzun i¢-dis paydas tablosu hazirlanmistir.

SIRA PaydasTiri
PAYDASLAR Temel | Stratejik
NO Lider |Calisanlar| Miisteri Ortak Ortak Tedarikgi
1 [MilliEgitimBakanligi X X X
2 |TemelEgitimGenelMidiirligi X X X
3 |SamsunValiligi X X
4 [Samsun X X
[IMilliEgitimMidiirligi
5 |ilkadimBelediyesi X X
6 |llkadim ilgeMilliMiidiirliigii X X X X
7 |llkadimKaymakamlhgi X X X X
8 |llkadimMalMiudiirligii X
9 |ilkadim IlceSaghk Miidiirligii X
10 |llkadim [lgeEmniyet Mudurligi X
11 |OkulMudiri X X X
12 |Ogretmenler X X X
13 |CalisanPersoneller X X
14 |Ogrenciler X
15 |Veliler X X X
16 |OkulAileBirligi X X
17 |OkulServisFirmalari X
18 |Kirtasiyeler X
19 |KilturMerkezleri X
20 |Liseler X
21 |MahalleMuhtari X




Paydasin

KurumFaaliy

PaydasinTal
etleriniEtkile
eplerineVeri
me 1
lenOnem
PAYD A§Tl"IR Derecesi
U
Tam5""Cok 4","Orta
SIRA 3" "Az2","Hig 1" Sonug
NO PAYDASLAR -
1.2.3 Izle 1.2.3 gozet
4,5 4,5 Birlikte
Bilgilendir Calis
UstKurum- T
| |MilliEgitimBakanl Lider- c c Bilgilendir-Birlikte
gl DISPAYDAS Calis
TemelEgitimGenel| Idari Lider- DIS Bilgilendir-Birlikte
2 Midiirligi PAYDAS 5 5 Calis
. Amir-Lider- Bilgilendir-Birlikte
3 SamsunValiligi DISPAYDAS 5 5 Calis
A ilhfﬁﬁ‘;gi‘tlim isbirligi-Lider- : . Bilgilendir-Birlikte
Miidiin a0 DISPAYDAS Calis
. | Amir-Lider- Bilgilendir-Birlikte
5 |llkadimBelediyesi| pISPAYDAS 3 3 Calis
llkadim Ilce TemelOrtak- T e e s
6 |MilliEgitimMdi Lider - 5 5 B‘lg‘lencd;fl “Birlikte
rliigi DISPAYDAS ?
[lkadimKaymaka lem_etVeren- Bilgilendir-Birlikte
7 mlig1 Lider- 5 5 Cah
& DISPAYDAS 3
ilkadimMal Hizmet Alan- Bilgilendir-Birlikte
8 Midirligi DISPAYDAS 5 5 Calis
9 llkadim ilge HizmettenEtkilen Bilgilendir-Birlikte
SaglikMiidiirliigi | en- DISPAYDAS 3 3 Calis
10 Hgﬂgi‘j:ir}‘,e . isbirligi- , , Bilgilendir-Birlikte
Miidiirliigi DISPAYDAS Calis
o Tedarikgi- . .
11 OkulMiidiiri iCPAYDAS 5 5 IzleGozet
L EgitimVeYer- Bilgilendir-Birlikte
12 Ogretmenler [CPAYDAS 5 5 Calis




Isbirligi Tedarikg Bilgilendir-Birlikte
13 |CalisanPersoneller| . I Calis
iCPAYDAS
Hizmet Alan
14 Ogrenciler Isbirligi- izle-BirlikteCalis
iCPAYDAS
I§b1rl_1g1,_ Bilgilendir-Birlikte
15 Veliler Tedarikei- Calis
iCPAYDAS
5 Isbirligi- Bilgilendir-Birlikte
16 OkulAileBirligi iCPAYDAS Calis
- Tedarikgi,Isbirlig _
17 OkulServisFirmala i izle—-Gozet
r1 DISPAYDAS
Tedarikgi,
18 Kirtasiyeler Isbirligi- izle-Gozet
DISPAYDAS
Tedarikgi,Isbirlig
19 | KiltiirMerkezleri i- izle-Gozet
DISPAYDAS
Isbirligi- . }
20 MahalleMuhtari DISPAYDAS [zle-Gozet
21 | DigerKurumlar &%%%I(IB%S izle-Gozet

Ogrenci Anketi Sonuglar::

Ustte belirtilen i¢ paydas, dis paydas, etki-6nem matrislerinden sonra merkezimizi dogrudan ilgilendiren
paydaslarimiza yonelik paydas anketi gelistirilmis ve uygulanmistir. Bu anket 6zellikle paydaslarimizin merkezimizin
faaliyetlerini nasil degerlendirdigine iliskin gorislerini iceren 6grenci-6gretmen-veli anket c¢alismalarindan
olusmakta olup ilgili ankete 734 6grenci-245 veli-65 6gretmen katilmistir. Uygulanan anketSamsun Koksal Ersayin
Anadolu Lisesi Stratejik plan Ekibi tarafindan degerlendirilmistir. Merkezimiz 6grenci, veli ve 6gretmenlerine
uygulanan ankete iliskin sonuglar asagidaki tablolarda belirtilmistir.

KATILMA DERECESI
~ A ~ A (AR =
o o & OO
S g e =) = =
2 SE |5 %5
o MADDELER SE | S g |s=| B
2 S o = 5 |g S
= 8 8 =
g
1 | Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 508 195 |18 |8 5
2 | Okul midiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 415 292 |10 |6 11
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 510 172 (32 |12 |8
4 | Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 445 192 |67 |20 |10
5 | Okulda kendimi glivende hissediyorum. 525 197 |3 6 3
6 | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goériisleri alinir. 380 235 |58 |47 |14




7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitliyontemler 413 228 |25 |18 |28
kullanmaktadir.
8 | Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 510 177 |16 |5 26
9 | Teneffislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 256 260 |85 | 112 |21
10| Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 415 203 |25 |48 |43
11| Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 420 290 |12 |3 9
12| Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 325 330 |28 |17 |34
13 Oku.lumuzdﬁ\ yeterli mlktarFia sanatsal ve kiiltiirel 485 192 135 |10 |12
faaliyetlerdiizenlenmektedir.
Ogretmen Anketi Sonuglar::
KATILMA DERECESI
~ AN =~ A AR =~
=2 | & |8 85| B
MADDELER E s ‘% E ‘% % 5
] SE | S |8 (|87
Z £ 0 s 5 | € S
£ 3 3 5 =
A =
1 | Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 50 15 | - -
2 | Kurumdaki ttim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 61 4 - -
3 | Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. | 42 10 |13 |-
4 | Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim. 47 9 9 -
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 58 7 - -
6 | Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 52 8 5 -
7 | Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. | 56 9 - -
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 43 7 15 |-
Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak
9 60 2 3 -
calismalaryapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin iiretilmesini tesvik
10 : 59 3 3 -
etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik
11 62 1 2 -
alanlarini vs.calisanlarla paylasir.
12 Okulumyzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 37 20 |8 i
yeterlidir.
Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
13| . . 58 3 4 -
giincellerim.

Veli Anketi Sonuclar::




KATILMA DERECESI
~ A ~ A~ | RARA ~
oo & & | = &
o sv | 2|3 |2 =
S =5 | E |8 |EB| &
© MADDELER < = | < ¥ S8 8
= SE|S |8 |5 =
2 252 5|8 | ¢
= g g £
3
1 | ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahathkla goriisebiliyorum. 175 35 |13 | 22 -
2 | Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 203 17 |9 - 16
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 211 5 14 | 12 3
4 | Okulailettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 198 14 |12 |9 12
5 O“gretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli 212 9 15 |1 3
yontemlerkullanmaktadir.
6 | Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 220 13 | 4 3 4
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 214 7 9 12 3
3 Vel.l Bllgllendlrme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenliolarak 191 22 |14 |8 10
takip ediyorum.
9 Cocuguvmun"olsul}.mu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi 189 45 | 2 5 4
anlastiginidiistiniiyorum.
10 | Okul, teknik arag ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 175 39 |10 |- 21
11 | Okul her zaman temiz ve bakimldir. 225 15 |5 - -
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 220 8 9 - 8
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
13 . . 213 32 |- - -
diizenlenmektedir.

Ustte belirtilen sonuclar dogrultusunda belirlenen hedef kitleye uygulanan anketlerin sonucunda

genel olarak olumlu ve olumsuz basliklar1 altinda asagidaki bulgular saptanmistir.

Olumlu Yonlerimiz:

Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemlerkullanmaktadir.

Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenliolarak takip ediyorum.

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastiginidiisiiniiyorum.

Okul, teknik arag ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

2.7.0kul /KurumiciAnaliz




Okul /Kurum Bilgileri

Ili: Samsun Tlgesi:llkadim
Kalkanca Mh. Atakan Arslan Sk.
Adres: Cografi Konum: 41°18'39.4"N 36°18'47.0"E
No 86
Telefon
0362 4451223 Faks Numarasi: 0362 445 1222
Numarasi:
e- Posta .
. 972443@meb . k12.tr Web adresi: keal.meb.k12.tr
Adresi:
Kurum Kodu: |972443 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2010 Toplam Calisan Sayis1 70
Kiz 583 Kadin 34
Ogrenci Ogret
srene Erkek 430 STETEN Erkek 30
Sayisi: Sayis1
Toplam 1013 Toplam 64
Derslik Basina Diigsen Ogrenci Sayist (29 a4 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 34
derslik) (29 Sube)
. . . ) Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis1 |15 25
Sube Sayis1
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama
Miktar1 Gorev Siiresi 5 yi

Kurumun Fiziki Ozellikleri




Samsun Koksal Ersayin Anadolu Lisesi Zemin+Giris +3 Kattan olusmaktadir. Dogal gazla

1sinmaktadir. Yaklasik olarak 10.000 m2’lik bir alana sahiptir.Bina miistakil olup ruhsati

alinmstir.
1. Okul bina sayisi 1
2. Derslik sayist 31
3. Laboratuar sayisi 1
4. Atolye sayisi 2
S. Kiitiiphane 1
6. Arsiv 1
7. Spor salonu 1
8. Miizik atolyesi 1
9. Bilgisayar laboratuari 1
10. Rehberlik odast 3
11.  Ogretmenler odasi 1
12. Konferans salonu 1
13. Kantin(Biife) 1
14. Miidiir Odas1 1
15. Miidiir Yardimcis1 Odast 3
16. Mutfak 1
17. Baski Odasi 1
18.  Ogrenci-Ogretmen-Engelli Wc 25
19. Memur odasi 2
20. Hizmetli odasi 1
21. Mescit 2
22, Etiit odas1 1

e Derslik (Etkinlik Birimleri) Durumu
Okul binamizda bilgisayar laboratuari, ¢ok amach laboratuar, 2 adet gorsel sanatlar
atolyesi, 1 adet miizik atolyesi, konferans salonu, bagimsiz spor salonu, kiitiiphane,
kantin, sinif ve boéliimleri olusturulmustur.

¢ Kiitiiphane Durumu
Kurumumuzda 84metrekare biiyiikliiglinde bir kiitiiphane bulunmaktadir. Kiitiiphane
ayni zamanda derslik olarak da kullanilmaktadir. Kiitiphanemizde yaklasik olarak

3734civari kitap bulunmaktadir.

e Laboratuvar Durumu

Biyoloji, Fizik ve Kimya dersleri icin ortak laboratuvar kullanilmaktadir. Laboratuvarlar



deney alani, etkinlik alan1 ve sunu-ders alani gibi boliimlere sahiptir..

e Depo ve Arsiv Durumu
Bagimsiz olarak bir arsiv salonumuz bulunmaktadir. Kurum igerisinde depo olarak
kullanabilen alan mevcuttur.

e Idare Odalarn
1 adet miidiir ve 3 adet miidiir yardimcisi odasi mevcuttur.

e Rehberlik Servisi
3 ayri rehber 6gretmen odasi bulunmaktadir.

e Kantin Durumu
Kurumumuzun icgerisinde zemin katta kantin olarak kullanilan ve kantin olarak tahsis
edilmis bir yerimiz mevcuttur. Ayni zamanda kantin yaninda veli bekleme salonumuz da
mevcuttur. Ogrencilerin yiyecek-icecek ihtiyaclar1 kurumda bulunan kantin sayesinde
giderilmektedir. Ayni zamanda aksam saatlerinde 6grencilerimize sicak yemek de servis
edilebilmektedir.

e Bahgenin Durumu
Kurumumuzun park alani ve 6n ve arka bahgesi bulunmaktadir.

¢ Binanin Giivenligi

Kurumumuz 3adet giivenlik kamerasi ile icerden ve disardan izlenmektedir.

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okul Boéliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi Zemin+Giris+3 | Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 31 Cok Amagh Saha X
Derslik Alanlari (m2) 1574 Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 29 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 29 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alan1 (m2) 139 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 76 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1328 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 4200

Okul Kapali Alan (m2) 7383

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach 817

toplam alan (m?)

Kantin (m2) 90

Tuvalet Sayisi 25

e Teknolojik Alt Yapi




Adi Say1

Derslik sayis1 (Laboratuvar, islik vb. harig) 31
Atolye sayisi 4
Laboratuvar 2
Akill tahta sayisi 31
Fotokopi, baski makinesi vb. makinesi sayisi 11
Bilgisayar sayis1 24
Tablet, mobil cihaz vb. sayisi 0
Projeksiyon cihazi sayisi 1
Kiitliiphane 1
Cok amagli salon 1
InsanKaynaklanYetkinlikAnalizi
OkulY 6neticiSayisi
Miidiir MiidirYardimcisi MiidirYardimcisi
Kadrolu Goérevlendirme
Norm 1 3 -
Mevcut 1 1 2

Ogretmen,Ogrenci,DerslikSayilari

OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIKBILGILERIi

1 OgrenciSayisi 1011
2 OgretmenSayisi 64

3 DerslikSayis1 29
4 DerslikBasinaDiisenOgrenciSayist 34

Brans BazindaOgretmenNorm,Mevcut,ihtiyacSayilart

Mevcut Ihtiyac




1 TiirkDilive Edebiyati 9 10 -
2 Biyoloji 3 4 -
3 Cografya 3 3 -
4 Felsefe 1 2 -
5 DinKiiltlirliveAhlakBilgisi 4 2 2
6 Rehberlik 3 3 -
7 GorselSanatlar 3 3 -
8 Fizik 4 3 1
9 Matematik 9 8 1
10 | BedenEgitimi 3 3 -
11 | Tarih 4 4 -
12 | Miizik 3 3 -
13 | ikinci Yabanci Dil (Almanca) 2 3 -
14 | Kimya 3 2 1
15 | Ingilizce 7 8 -
TOPLAM 61 61 5
YardimciPersonel/DestekPersoneliSayisi

Sira Brans Norm Mevcut | Ihtiyac
1 Memur 1 - 1
2 DestekPersoneli(Kadrolu/S6zlesmeli) 6 6 -
3 GiivenlikGorevlisi 1 0 1

2023/2024 OGRETIM YILINA AIT OGRENCI SAYI BILGILERI

SINIF SEVIYESI SUBE SAYISI ERKEK TOPLAM
9 9 113 194 307
10 7 126 164 290
11 7 93 118 211
12 6 93 105 198
30 429 582 1011
TOPLAM

Okul/kurumRehberlikHizmetleri
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MaliKaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri asagidaki tablo da ortaya konulmustur.Biit¢e

islemleri Okul Miidiird ve Okul Aile Birligi tarafindan ytritilmistiir.

KaynakTablosu

Kaynaklar 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

GenelBiitce - - - - - - -
OkulAileBirligi 46.936 01.856 101.041 111.145 122.260 134.486 147.935
KiraGelirleri 46.885 70.757 85.272 102.326 122.791 147.349 176.818
DisKaynak/Projeler - - - - - - -
Diger - - - = o - -
TOPLAM 93.821 162.613 186.313 213.471 245.051 281.835 324.753

CevreAnalizi(PESTLE)




Stirekli gelisen ve merkez olan Ilkadim Ilcesinin niifusu 2019 yil1 verilerine gore 332.230
olarak tespit edilmistir. Bu niifusun 164.350" si erkek 167.880 ‘1 kadin olup ytizde olarak kadmn
erkek niifusu neredeyse esittir. Samsun’un merkez ilgesi oldugu icin sehirlesmesini

tamamlamistir. Ekonomisi canlidir.

Cevre ilgelerden, illerden ¢ok sayida gog¢ almakta olup bununla beraber son yillarda
Irak ve Suriye de yasanan olaylardan dolay1 ¢ok sayida mdilteciyi barindirmaya baslamis buna
ragmen Samsun’un genel gelisimine paralel olarak gelisimini stirdiirmeye devam etmis bir

ilcedir.

Okulumuzun bulundugu Kalkanci mahallesi daha ©nceden sit alami oldugundan
yapilanma fazla olmamis, ancak sit alnindan cikarildiktan sonra bir cazibe merkezi haline
gelmis 10 yil icinde cehresi ve icinde bulunan insanlar ve sosyo-ekonomik yapisi hizli bir
degisim gostermistir. Sehir merkezine yakin ancak bir o kadar da sakin bir yerlesim alamidir.
Daha 6nceki yapis1 normal eski tip mahalle evlerinin yaninda ¢ok liiks sitelerin varlig1 burada
yasayan insanlarin sosyo-ekonomik farkliliklar olusturmustur. Hizli sehirlesmenin getirdigi

kilttir catismasimin 6grenci ve anne-baba arasinda yasandig tespit edilmistir.

Politik ve Yasal Etmenler
Okulumuz, Milli Egitim Bakanhigi politikalar1 ve Milli Egitim Bakanligi 2019- 2023

stratejik planlama faaliyetleri 1s1§inda egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.
Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir yaklagim sergileyen okulumuz, 6grencilerin
yeniliklere acik ve yeniliklerden haberdar, gelisim odakli olmasini saglayici, onleyici
calismalarla, risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi sekilde
yerine getirmek i¢in calismaktadir.

Okulumuzun bulundugu cevrenin, egitime-6gretime erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan

beklentileri vardir.

Sosyo-Kiiltiirel Cevre Degiskenleri

Okulumuzun bulundugu cevredeki hizli yogun gog olgusu ve ekonomik yetersizlikler

bireylerin uyum problemlerini de beraberinde getirmektedir.

Sosyal medya ve sanal alemin sosyal hayatin yerini almis olmasindan dolay1 olusan kiiltiirel
dejenerasyon ve kiiltiir erozyonu; madde ve teknoloji bagimliliklarin cogalmas: basta olmak tizere

beraberinde asilmasi gii¢ problemleri meydana ¢ikarmaktadir.



Teknolojik Cevre Degiskenleri

Giintimtizde hemen hemen her evde bir bilgisayar vardir. Ancak bu durum kenar

mahalle tabir edilen bolgelerde daha azdir. Bizim de okulumuzun bulundugu mahallenin stirekli

go¢ alip vermesi, mahallenin ekonomik diizeyini ortaya koymaktadir. Bu durum 6grencilerimizin

teknolojiyi tanima ve kullanma acisindan yetersiz kalmalarina neden olmaktadir.

Ekonomik Cevre Degiskenleri

2018-2019 yil1 egitim 6gretim doneminden itibaren sinavsiz adrese bagli 6grenci aldigimiz igin
okulun 6grenci profili degismistir. Okulumuzun bulundugu cevre stirekli go¢ alip veren bir
bolge oldugu icin, genel baglamda ailelerimizin sosyoekonomik diizeyleri dustik
seviyelerdedir. Bu acidan bakildig1 zaman, ailelerin okulun maddi kaynaklarina c¢ok fazla
katkis1 olmamaktadir. Belli donemlerde okul biinyesinde okul-aile isbirligi ile calismalari
diizenlenmekte, buradan elde edilen gelirlerle okulumuzun eksikleri giderilmeye

calisiimaktadar.

Etik ve Ahlaksal Degiskenler

Degisik kiilttirlerin bulusma noktasi olan sehirlerin, buralarda yasayan bir¢ok gencin 6rf, adet
ve kilturtinden habersiz yetismesine sebep oldugu bir gergektir. Bu durumu asgariye manevi
kilturtinti evrensel degerler iginde koruyup gelistiren bireyler yetistirmek ve miilteci
ogrencilerin de bizim kiilturtimiize ayak uydurmalarimi saglamak bizim asli gorevimizdir.
Ogrencilerimizin kendi 6z kiiltiirtinii tanty1p bunu karakterine yansitarak yasamasi ve gelecek

nesillere aktarmasi hepimizin ortak gayesidir.

Tablo.PESTLEAnaliz Tablosu

Politik-Yasaletkenler Ekonomiketkenler
¢ KalkinmaPlaniveOrtaVadeliProgram, ¢ Okul/kurumunbulundugugevrenin genel
® Bakanlik,ilveilcestratejikplanlarininincelenmesi, gelir durumu,
® Yasalytlikiimliiliiklerinbelirlenmesi, 0 i§kapasitesi,
¢ Olusturulmasigerekenkurulvekomisyonlar, 0 Okul/kurumungeliriniarttirici
0 Okul/kurumcevresindekipolitikdurum. unsurlar,
0 Okul/kurumungiderleriniarttiran
unsurlar,
0 Tasarrufsaglamaimkanlari,
0 Issizlikdurumu,
0 Mal-iiriinvehizmetsatinalma
imkanlari,
¢ Kullanilabilirbiitce




Sosyokiiltiireletkenler

Teknolojiketkenler

o Kariyerbeklentileri,

® Okul/kurumunteknolojikullanim durumu

0 Ailelerinvedgrencilerinbilinglenmeleri, ® e-Devletuygulamalari,
0 Aileyapisindakidegismeler(genisailedencgekirdekaileye gecis, erken ® DijitalPlatformlariizerindenuzaktan
yasta evlenme vs.), egitimimkanlari,
o Niifusartisi, ® Okul/kurumunsahipolmadigi
0 Gog, teknolojik araglar
0 Niifusunyasgruplarinagéredagilimi, ® Personelinvedgrencilerinteknoloji kullanim
0 Hayatbeklentilerindekidegisimler(Hizliparakazanma kapasiteleri,
hirsy liikksyasamadiiskiinliik kirsalalandakentsel yasam), ® Personelinve6grencilerinsahip
¢ Beslenmealiskanliklari, olduguteknolojikaraglar,
¢ Degerler,meslekietikkurallarivb. ® Teknolojialanindakigelismeler
® Teknolojininegitimdekullanim
CevreselEtkenler
® Havavesukirlenmesi,
0 Toprakyapisi,
o Bitkiortiist,
0 Dogalkaynaklarinkorunmasii¢inyapilangalismalar,
0 (Cevredeyogunlukgosterenhastaliklar,
0 Dogalafetler(depremkusagindabulunma,Covid19,kenevakalarivb.)




GZFTAnalizi

DurumanalizikapsamindakullanilacaktemelyontemlerdenbirisideGZFTanalizidir.Bu
analiz,okul /kurumuetkileyenkosullarinsistematikolarakincelendigibiryontemdir.Bu
kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir. Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiclii ve
zaylf yonleri ile kars: karsiya oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege
doniik stratejiler gelistirmeye yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin
diger asamalarn icin temel tegkil eder. Stratejik planin basarih bir sekilde
uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi
sonuclariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

Ustte belirtilen bilgiler dogrultusunda merkezimizin SWOT Analizi yapilmis,
merkezimize dair gilgll, zayif yonler ile firsat ve tehdit olusturabilecek hususlar

belirlenerek asagida tablo halinde sunulmustur.

GUCLU VE ZAYIF YONLER

Giclii Yonlerimiz

= Ogretmen — yonetici iletisimin iyi olmasi

= Okul ydnetici ve dgretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerine ulasabilmesi
» Liderlik davranislarin sergileyebilen yonetici ve ¢alisanlarin bulunmasi

= Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi
= QOkulun sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerdeki basarisi

= Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

» Biitlin siniflarda akil tahta olmast

» Okuldaki Rehber 6gretmen kadrosunun yeterli olmasi

= QOkul kiitiiphanesinin olmasi

= Ders ¢alisacak alanlarin olmasi

* QOkulda teknolojik donanimin ihtiyaci karsilayabilecek seviyede olmasi

* Okulun temizligi i¢in yapilan ¢aligmalarin ihtiyaci karsiliyor olmasi

= (Calisan personelinj islerini zamaninda ve 6zverili yapmalari.

»= ADSL baglantisinin ve Wi-fi aginin olmasi

= Egitime erisimde farkli yontemlerin gelistiriliyor olmasi (eba, uzem vb.)

» Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi

* Okul internet sitesinin stirekli giincel tutulup duyurularin zamaninda yapiliyor olmast
»  (Cok Amagli Salonun olmasi

» Gilivenlik kameralarinin olmasi

= Veli iletisiminin gili¢lii olmasi

= Ogrencilerden siirekli devamsiz dgrenci sayisinin az olmasi

= Spor salonunun olmasi

= Sportif alanda basarili1 6grencilerin olmasi



Zavif Yonlerimiz

Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli onem vermemesi
Ogrenci velilerinin egitimciler yerine basin-yayn araclarini ve sosyal medyay1 otorite kabul etmeleri

Ogrenci velilerinin egitimcilere yonelik miidahale alanlarimin fazla olmasi nedeniyle egitimcilerde mental

yorgunluga neden olmasi
Yerel maddi destek bulmakta yaganan giicliikler
Okuma aligkanliginin az olmasi

Siif mevcutlarinin kalabalik olusu

Ogrenci disiplin anlayisinin yetersizligi

FIRSATLAR VE TEHDITLER

Milli Egitim Miudiirligii ile isbirliginin giiglii olmasi.

Okulun belediye ile igbirliginin iyi olmasi.

Okulun Sehir merkezine yakin olmasi.

Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslari Il Ozel Idaresinin egitime destegi
Sosyal faaliyetleri yapma agisindan sunulan imkanlar

Ogrenci yapilarmin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere yatkin olmasi
Konferans salonunun olmasi

Rehberlik ¢alismalarinin verimli sekilde yapilmasi

Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate alinmasi

Insan kaynaklarinin yeterliligi

Kadm-erkek niifus dagiliminin yakin degerde olmasi

Velilere kisa siirede ulasilabilmesi

Sehirden uzak olasi ve giivenlik agisindan tehditlerden uzak olmasi

Firsatlar

Basaril1 sporcularimizin diger 6grencilere 6rnek olmasi ve onlar1 6zendirmesi brans 6gretmeni eksikligi
olmamasi



Tehditler

Parcalanmis ve problemli aileler

Medyanin egitici gérevini yerine getirmemesi

Bulundugumuz bélgenin hizli go¢ alip vermesi

Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu

Yerel maddi destek bulmakta yasanan giigliikler

Is kaygis1 nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmas1
Bilimsel, teknolojik temal1 ¢calismalar i¢in maddi kaynak temininde gii¢liik yaganmast
Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

Ogrencilerimizin birbirleriyle iletisimde siddete dayali iletisim aligkanliklar:
Ulasim giicliigi



Tespitvelhtiya¢larinBelirlenmesi

Bu baglikta durum analizi ¢ergevesinde gerceklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplanti tutanaklari vs. g6z Oniinde bulundurularak o6zet bir bakis

gelistirilmistir. Bu bakis acist neticesinde okulumuzun tespit ve ihtiyaclar1 belirlenmis ve

asagida tablo halinde sunulmustur.

Uygulanmakta Olan

Stratejik Planin

Degerlendirilmesi

1, llce ve Okul Stratejik Planlarinda biitiinliik

olmamasi

1, llge ve Okul hedefleri ve géstergelerinde biitiinliik

saglanmasi,

Mevzuat Analizi

e Miidurliiglimiiz hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak yiiriitmektedir.

e Tabi oldugumuz kapsami
miudirligimizin yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

mevzuatin

e Kurumsal kaltiriimiiz, mevzuatta sik
yasanan degisikliklere hazirlikli olmasina
ragmen Ogrenci ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli ¢alismalara
uyuma diren¢ gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle 6grenci, velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale alanim
sinirlandiran  herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla alaninin

genisletilmesi,

is birliginde, yetki

® Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmasi,

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde
tanitim c¢alismalar1 yaparak dgrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

® Mevzuatta
"yenileme"

ihtiyag  duyulan  degisikliklerde

® Calismalar1 yerine "giincelleme" ¢alismalarina yer
verilmesi,

e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarinin sinirlandirilmasi icin yasal tedbirlerin
alinmasi,

e Mevzuatin, calisanlarin  kendilerini  giivende
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi,




e Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Streci

Ust Politika Belgeleri ile ilgili diger is ve islemler,

Analizi o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun
hazirlanmasi,

° liii‘lgﬁqsumlt;;uan faifﬁgﬁtﬂ;?ydalerﬁllmlz‘llg e Paydaslarin  idareden beklentilerinin  faaliyet
Paydas Analizi cesitlidir alanlariyla uyumu saglanmali, plan doéneminde

kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara dizenli
bilgilendirme yapilmasi,

Insan Kaynaklar

Yetkinlik Analizi

e Calisanlarimizin her biri farkli tiirden

yeterliliklere sahiptir.

® Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmas i¢in
hizmet ici egitim faaliyetleri diizenlenmesi,

Kurum Kiiltiiri

e Kurumsal kiiltiirtimiiz gelismis durumdadir.
Kurum ici iletisim gelismistir, halkla iliskiler
saglikl bir sekilde yiriitiilmektedir.

e Egitim faaliyetlerine  kadin
katillm oranlar1 yiiksektir

velilerimizin
fakat genel

e Egitim-68retim  faaliyetlerine katilim

oranlarinin yiikseltilmesi,

genel

Analizi katilim oranlari beklenen diizeyde degildir.

Fiziki Kaynak Analizi e D?rsllk sayllarl .yeterlldlr. Derslik basna |/ Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binas:
diisen 6grenci sayilari tutarsizlik apilmasi
gostermektedir. yap ’

Teknoloji ve Bilisim

) 3 e Bilisim teknolojileri laboratuvar1 |e Bilisim teknolojileri laboratuvar1 bilgisayarlarinin
Altyapisi Analizi bulunmaktadir. yenilenmesi
Mali Kaynak Analizi | Kurumumuza ait 6denek kaleminin yeterli

olmamasi,

e Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan

okul-aile birligine az miktarda bagis
yapilmaktadir.
e Okul-aile birligi is ve islemleri okul

yoneticileri tarafindan iistlenilmektedir.

e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
meydana gelecek 0Ongoriilemeyen degisikliklerin
dikkate alinmasi,

e Okullara yeterli 6denek ayrilmasi,




3.GELECEGEBAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler.
Misyon, vizyon ve temel degerler, kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Bu minvalde merkezimizin Misyon, Vizyon,
Temel Ilke ve Degerlerinin olusturulmasi kapsaminda &gretmenlerimiz, &grencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist

kuruluna sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmigtir.

3.1.Misyon

Hem oOgretenlerin hem de Ogrenenlerin daha iyiye ulasabilmek icin ¢alistigi, nitelikli insan
kaynaklar1 ve kurumsal tutum ve anlayis birligi ile egitim basarisinda rol model bir okul
olmak.

3.2.Vizyon

Tirk milletini bugiline kadar yasatan, biiyiik bir medeniyete sahip kilan yiiksek degerler ile
cagdas insani degerleri biinyesinde birlestiren, Atatiirk milliyet¢iligine bagl, giizel sanatlarin
en az biriyle ilgilenen, bir parcasi oldugu toplum ile stirekli iletisim halinde olan gencler
yetistiren bir okul olmaktir.

3.3.TemelDegerler
1) Ogrencilerimiz icin en verimli ve saglikli ortamlari olusturmak.
2) Ogrencilerin bireysel yeteneklerini gelistirmeye ¢calismak.

3) Ogrencilerin estetik duygular gelistirirken yaraticiliklarini ortaya ¢ikaran faaliyetler
yapmak.

4) Yonetim ve egitim stlireclerimizi stirekli ve birlikte olarak gelistirmek
5) Yeniliklere ve degisime a¢ik olmak.
6) Egitimde kaliteyi hedeflerken firsat esitligini elden birakmamak.

7) Disiplinler arasi calismanin 6nemine inanmak.



3. AMAC,HEDEFVEPERFORMANSGOSTERGESIILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Yasal yukimliliikler ve mevzuat analizi, tist politika belgeleri, literatiir taramas,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak
merkezimiz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin temel mimarisi olusturulmustur.
Gelecege yonelim boliimii bu mimari ¢ergevesinde yapilandirilmis olup planlamada
yer alan amag, hedef ve performans gostergelerine iliskin 6zet bilgiler asagida yer

almaktadir.

StratejikPlan Mimarisi

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmaki¢indurumanalizisonucundaortayag¢ikanihtiyaclarcercevesindeamaclarvebu

amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Belirlenen amag¢ ve hedeflere
iliskin ¢alismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiilerek her bir
hedef icin hedef kartlar1 olusturulur. Asagida yapilan tiim c¢alismalar neticesinde elde
edilen amag¢ ve hedeflere iliskin gosterge kartlar1 verilmistir.Yasal yiikiimlilikler ve
mevzuat analizi, Gist politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT analizi ve egitim sisteminin
gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak merkezimiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin temel

mimarisi olusturulmustur.



TEMA, STRATEJIK AMAC VE
HEDEFLER TABLOSU

TEMA STRATEJIK AMAG STRATE]iK HEDEFLER
i ?CITI_M Ogrencilerinokulaerisim,devamveokulutamamlamaoranlariartirila
%([;{IIEEITI{/[ID\//[E Ogrencilerinegitimvedgretimeetkinkatihmlariylatamamlamalarinisaglamak.
KATILIM .Ogrencilerindersdisietkinliklerekatilimoranlariartirilacaktir.
TEMA STRATEJIK AMAG STRATE]iK HEDEFLER
Ogrencilerinderslerdekiakademikbasarisiartirilacaktir.
EGITIM VE P . . o
OCRETIMDE Ogrencilerinilgi,yetenekveakademikbecerileridogrultusundaiistogretimehazirlanmasi,yaratici,
KALITENIN yenilikei, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak
ARTIRILMASI yetistirilmesisaglanacaktir.
Ogrencilerinilgi,beceriveyeteneklergelistirilerekiistogrenimeyerle
TEMA STRATEJIK AMAG STRATE]iK HEDEFLER
Okulunfizikimekanlariihtiyagvehedefleridogrultusundaiyilestirilir
Klzgilsjll\'ggﬁ%N Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir
GELISTIRILMESI sekildegelistirilecektir.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve
motivasyonlarigiiclendirilecektir.




Amac-Hedef-Performans Gosterge Kartlari

Amag¢1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilmlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarini saglamak.
Hedef1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
PerformansGostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhin Sikhin
PG1.1.1. Bir egitim ve dgretim yilinda
devamsizlik siiresi 20 giinden fazla olan égrenci 15 5 5 4 4 3 3 6 Ay 1 Y1l
orani (%)
PGl.l_..Zv. Bir (.egltlm ve 6gretim y1linda sinif tekrar 15 3 ) ) 1 1 1 6 Ay 1 Y1l
eden 6grenci orani (%)
P91:1.3. Bir egltlm"‘(e ogrf:tlm yilinda 6rgiin 15 1 1 0 0 0 0 6 Ay 1 Y1l
egitimden ayrilan égrenci oram (%)
foz;.l.zt. Okula kayit olanlarin mezun olma orani 15 100 100 100 100 100 100 6 Ay 1 Y1l
PG1.1.5. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme
ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran égrenci 10 60 65 70 75 75 80 6 Ay 1 Y1l
orani (%)
PG1.1.6. Destekleme ve yetistirme kurslarindaki
toplam ders saatinin 1/5’ine devam etmeyen 10 40 35 30 30 25 20 6 Ay 1 Y1l
ogrenci orani (%)
PG1.1.7 Telafi egitiminden faydalanan 6grenci 10 10 15 20 25 30 35 6 Ay 1 Y1l

sayisl

KoordinatoérBirim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi




isbirligiYapilacakBirimler

Okul Aile Birligi, Ziimre Ogretmenler Kurulu, ilgili Miidiir Yardimcisi

Riskler

e Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime cok fazla degeratfetmesi

o Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata gecirilmesi ve
gelistirme ¢alismalari tizerindebaski olusturmasi

e  QOkullar arasi farkliliklarin devametmesi

Stratejiler

S1.0grencilerindevamsizliknedenleribelirlenecek,égrenciveveliigbirligiylebunedenleriortadankaldirmayayénelikcali
smalarytirttilecektir.

S2. Ogrenci devamsizhginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarin giderilmesiamaciyla sosyal
etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik calismalari gibi telafitedbirlerialinacaktir.
S3.0kulaaidiyetiartirmakamaciyladigerkurumlarlaigbirligiyapilarakortamininégrencilerinakademik,sosyal kiiltiirel,s
anatsalvesportiffaaliyetlerekatilimisaglanacaktir.

S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.S5. DYK kurslarina
devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢alismalaryapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nede

nleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan ..kaldirilmasinayoneliktedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyact olan o6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik
veyonlendirmefaaliyetleriyapilacaktir.

S8. Ogrencilerin  okula, okul Kkiiltirine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiclendirmek
icincalismalaryiiritiilecektir.
S9.Tamo6grenmemodelibenimsenipégrenmeeksikliklerivekayiplariolanégrencilereyonelik
bireyselcalismalaryapilacaktir.

MaliyetTahmini

97.467

Tespitler

e Genel ortadgretimde, Ogrencilerin ¢ok yonlii  gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen
diizeyde olmamasi
Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi
Projelerin ytriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yirttiiciilerinin yeterince
desteklenmemesi
Yiiksekogretim Kurumlari Sinavindaki basarinin daha fazla artirilmakistenmesi
Imam hatip okullar aras1 imkan ve basari farkliliklarininolmasi
Projelerin ytriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi veproje yiiriitiiciilerinin yeterince
desteklenememesi

e Yiiksekogretim kurumlari ile Anadolu liseleri arasindaki is birligininistenen diizeydeolmamasi

ihtiyaglar

e Egitimin paydaslari ile is birliklerininartirilmasi

e Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin dgrencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek projelerle
ilgilenmesine ve yeni projeler liretmesine imkan verecek sekildediizenlenmesi




Amacg1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilmlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

Hedef1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
PerformansGostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhiin Sikhiin
PG1.2.1Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda
kurum i¢i ve kurum dis1 en az iki faaliyete katilan 35 60 65 70 75 80 85 6 Ay il
o0grenci orani (%)
PG1.2.2Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 35 20 20 30 40 50 60 6 Ay 1Yl
calismalarina katilan 6grenci oram (%)
PG1.2.3Bir egitim ve 6gretim yi1linda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere 30 1 2 3 5 7 10 6 Ay 1 Y1l
katilan 6grenci orani (%)

KoordinatorBirim

Rehberlik Servisi

isbirligiYapilacakBirimler

Okul Aile Birligi, Ziimre Ogretmenler Kurulu, Ilgili Miidiir Yardimcisi

Riskler

e  Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin varolmasi
e Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynakyetersizligi
e Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelikzorluklar

Stratejiler

o Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢cok
yonlii destekleme ve izleme- degerlendirme mekanizmalari gelistirilecektir.

e Ogrencilerin saglikli yasam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri icin saghikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine
yonelik ¢alismalar ytriitilecektir.

e Egitim siirecleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa doniistiirebilecekleri bir
anlayisla giliclendirilecek, okuma kiltiiriiniidesteklemeye yonelik ¢calismalar ytriitiilecektir.

o Tiirkiye Yiizyili perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve




teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve toren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler,
sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri, iniversiteler vb. sehrimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret
edilmesi saglanacaktir.

e Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirllacaktir.

e Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak kurum dis1 etkinliklere
katilim tesvik edilecektir.

o Sektorle is birligi icerisinde yiirtitiillen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportifalanlardaki faaliyetler

artirillacaktir.
MaliyetTahmini 97.467
e Ogrencilerinégrenmeetkinliklerinidestekleyecek,yenilikciveyaraticidiisiinme becerilerini gelistirecek
firsatlarin yetersizolmasi
Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha azgéndermeleri
Tespitler Haftalik ders dagiliminin, 6grencilerin ¢ok yonliigelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen
diizeyde imkdanvermemesi
o Yiiksekogretim Kurumlari Sinavindaki basarinin daha fazla artirilmakistenmesi
e Egitiminniteliginingelistirilmesineydnelikyerelyonetimler, iiniversiteler vd. paydaslarla is
birliklerininartirilmasi
Intiyaclar e Ogrencilerin mesleki planlamalarin ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve

akademik rehberlik calismalarinin gergeklestirilmesi




PerformansGostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor Sikhig:
Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Siklig:

PG2.1.1Matematikdersiyillsonubasari

puaniégrenci orani (%) 15 50 55 60 65 70 75 6 Ay 1 Y1l

PG2.1.2 Tiirk Dili ve Edebiyati dersi yi1l

sonu basar1 puani6grenci orani (%) 5 65 70 75 80 85 90 A e
y 1

PG2.1.3 Fizik dersi y1l sonu basari

puani dgrenci orani (%) 15 55 60 65 70 75 80 oA -l

PG2.1.4 Kimya dersi y1l sonu basari

puani 6grenci orani (%) 15 60 65 70 75 80 85 6 Ay 1 Y1l

PG 2.1.5Biyoloji dersi y1l sonu basari

puani é6grenci orani (%) 15 70 75 80 85 90 95 PAY 1yl

PG 2.1.6Yabanci Dil dersi yi1l sonu

basar1 puani 6grenci orani (%) 15 70 75 80 85 90 95 PRy Il

PG 2.1.7 68renci basina okunan kitap

ortalamasi (%) 10 7 8 9 10 11 1 PAY 1Yl

KoordinatorBirim

Okulidaresi,rehberlikservisi,zlimrebaskanlari

isbirligiYapilacakBirimler

Okul Aile Birligi, Ziimre Ogretmenler Kurulu, Ilgili Miidiir Yardimcisi

1-Sayisal veriler akademik basariy1 tam yansitmayabilir.

A 2-Siav ve puan odakl bir anlayis 6grencide olumsuz etki birakabilir
S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi|
Stratejiler saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladig1 dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme
becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve 6grencilerin 6dillendirilmesi

saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi




saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.

MaliyetTahmini

97.467

Tespitler

1-Kazanim sinavlari ve deneme sinavlari i¢cin haftalik ders programlarinin uygun olmamasi
2-Ders miifredatlarinin ¢cok yogun olmasi
3-Universite hazirlik ile okul miifredatinin uyumlu olmamasi

4-Son sinifta liniversite hazirlik kurslarinin 6n plana ¢ikmasi

ihtiyaglar

1-Kazanim,seviye ve deneme sinavlarinin temini
2-Yapilacak projeler i¢in kaynak ihtiyacinin saglanmasi
3-Destekleme kurslari i¢in 6gretmen ve 6grencinin zaman ayirabilmesi

4-0kul kiitiiphanesinin zenginlestirilmesi

Amacg2

Ogrencilerinilgi,yetenekveakademikbecerileridogrultusundaiistdgretimehazirlanmasi,yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren,
bireyler olarak yetistirilmesisaglanacaktir.

Hedef2.1

Ogrencilerinderslerdekiakademikbasarisiartirilacaktir.




Amac¢2.1 Ogrencilerinilgi,yetenekveakademikbecerileridogrultusundaiistgretimehazirlanmasi,yaratici, yenilikgi, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren,
bireyler olarak yetistirilmesisaglanacaktir
Hedef2.2 Ogrencilerinilgi,beceriveyeteneklergelistirilerekiistdgrenimeyerlesendgrencioraniniartirmak

PerformansGostergeleri Hedefe Baslangic izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhign Sikhig:
PG2.2.1Bir iist 6grenime yerlesen o -
dgrenci orani (%) 15 28 30 32 34 36 38 g ‘
PG2.2.20nlisansprogramlarinayerlese b iy 157
négrenciorani(%) 15 30 35 40 45 50 55 Y ‘
PG2.2.3.Kariyerrehberligifaaliyetlerine
katilan,ulasilanégrencisayisi orani(%) 15 70 75 30 85 90 95 0 Ay 1yl
PG2.2.4Tercih danismanligi
faaliyetlerinde yararlanan égrenci 25 55 60 65 70 75 80 6 Ay 1 Y1l
sayis1 orani(%)
PG2.2.5Kariyer rehberligi kapsaminda
yapilan faaliyet say1s1(%) 30 5 6 7 8 9 10 b Ay 1Yl
KoordinatorBirim Okulidaresi,rehberlikservisi
Okul Aile Birligi, Ziimre Ogretmenler Kuruly, ilgili Miidiir Yardimcisi




isbirligiYapilacakBirimler

1-Sosyo-ekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata geg¢irilmesi ve gelistirme calismalari tizerindebaski
olusturmasi

Riskl
IsKier 2-Veli beklentileri ile 6grenci isteklerinin ¢catismasi
3-Yiiksekogretim de tercihlerin 6grenci ligi ve alanlarina gore secilmemesi
4-Toplumsal baskinin 6grencinin iizerinde yarattig sinav baskisi
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.
Stratejiler S2. Ogrencilere yonelik bakanhgin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracihgr ile yii yluze egitime destek olmak iizere
uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclari1 dogrultusunda bir iist 6grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik
faaliyetleri ytiriitiilecektir.
S4. Universitelerle is birligi yaparak  dgrencilerimizin  yliksek6gretimi  tanimalarini, Universitelerin
imkanlarindanyararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.
S5. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlar1 tanitimlar: vb.) sayilari
artirllacaktir.
97.467
MaliyetTahmini
1-Ogrencilerinégrenmeetkinliklerinidestekleyecek,yenilikciveyaraticidiisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin
yetersizolmasi
Tespitler
2-Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencilerin tizerinde baski olusturmaktadir.
3-Universite hazirlikta 6zel okul ve kurs veren yerlerin tercih edilmesi ve okul kurslarina ragbetin az olmasi
1-Egitiminniteliginingelistirilmesineyonelikyerelyonetimler, tiniversiteler vd. paydaslarla is birliklerininartirilmasi
ihtiyaglar 2-Ogrencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik

calismalarinin gerceklestirilmesi




Amacg3

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiiriilebilir bir sekildegelistirilecektir

Hedef 3.1

Okulunfizikimekanlariihtiyacvehedefleridogrultusundaiyilestirilmesisaglanacaktir.

PerformansGostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Siklig1 Siklig1

PG3.1.1. Iyilestirilen fiziki mekan

(derslik, spor salonu, kiitiiphane, 35 1 2 3 4 5 6 6 Ay 1 Y1

pansiyon vb.) sayisi

PG3.1.2Fiziksel mekanlarin temizlik ve

hijyenine iliskin memnuniyet oram 35 65 70 75 80 85 90 6 Ay 1 Y1l

(%)

PG3.1.3Altyapive

donatimeksikligibulunanfizikselbirims 30 30 25 20 15 10 5 6 Ay 1Yl

ayisl

KoordinatoérBirim Okulidaresi

isbirligiYapilacakBirimler

Okul Aile Birligi, i¢c ve Dis Paydaslar

Riskler

1-Kaynak bulunamamasi

2-Yardimci personel ihtiyacinin karsilanmamasi

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢cin 6nceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar

yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S3. Bilisim altyapisini gliclendirme calismalari yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli

tedbirler alinacaktir.

MaliyetTahmini

97.467




Tespitler

1-Maliyetin yiiksek olmasindan kaynakli gecikmeler
2-Calismalar i¢in kaynak ve insan giicii temini

3-Biirokrasiden kaynakli gecikmelerin yarattig1 zorluklar

ihtiyaglar

1-Siniflarin bilisim alt yapisinin gligclendirilmesi

2-Resim ve miizik atolyelerinin yenilenmesi

3-Konferans salonunun iyilestirilmesi

4- Spor salonunun iyilestirilmesi ve malzeme eksikliklerinin giderilmesi

5-Cok amacli fen laboratuarinin gelistirilmesi

Amacg3

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiiriilebilir bir sekildegelistirilecektir

Hedef 3.2

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlarigiiclendirilecektir.




PerformansGostergeleri Hedefe Baslangic izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhigi Sikhig:

PG3.2.1. Hizmet ici egitim alan yonetici

L0 35 10 15 20 25 30 S Ll

PG3.2.2Hizmet ici egitim alan 6gretmen

oram (%) 35 25 30 35 40 45 50 PAY -l

PG3.2.3 . Uzaktan hizmet ici egitime

katilan 6gretmen orami (%) 30 50 55 60 55 70 75 6 Ay 1 Y1l

KoordinatoérBirim Okulidaresi

isbirligivapilacakBirimler

Ziimre Ogretmenler Kurulu,Rehberlikservisi

1-Hizmetici egitim takvimi ile okul egitim takviminin uyumsuzlugu nedeniyle ,egitim 6gretimin aksamasi

Riskler
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu ihtiyaclar: gidermeye yonelik bir mesleki
Stratejiler gelisim plani hazirlanacaktir.
S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal bagllik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
97.467
MaliyetTahmini
1-Egitim sunumlarinin kaliteli ve kitleye hitap etmesinin saglanmasi
T 2-Egitim zamani ve igeriginin dogru se¢imi
1-Egitimler i¢in 6gretmen ve idareci anketlerinin yapilmasi
ihtiyaglar

2-Okullarda egitimler icin gerekli alt yapinin olusturulmasi




Analizi yapilmistir.

5.MALIYETLENDIRME

TahminiKaynaklarAnalizindenyararlanilarakkurumunuzun5Syillikhedeflerine ulasilabilmesiiginplanlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet

Tablo.TahminiMaliyetTablosu

Amac-Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 ToplamMaliyet
a Hedef1.1 13.067 15.467 18.267 23333 07333 97.467
(1}
g Hedef1.2 13.067 15.467 18.267 23333 27.333 97.467
N Hedef2.1 13.067 15.467 18.267 23.333 27.333 97.467
(1}
g
< Hedef2.2 13.067 15.467 18.267 23.333 27333 97.467
Hedef3.1 13.067 15.467 18.267 23.333 27333 97.467
i
(1}
B
Hedef3.2 13.067 15.467 18.267 23.333 27333 97.467
el Y""(‘;:iz‘:)‘)‘“de“e“ 19.000 23.200 27.400 35.000 41.000 146.200
TOPLAM 98.000 98.000 137.000 175.000 205.000 731.000




iZLEMEVEDEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik

gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

6 aylk siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-
degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine gonderilecektir.Stratejik planin izlenmesinde 6
aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milll egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve

kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir.

Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiliip karara baglanacaktir.

Pavdas Anketleri

SevgiliOgrencimiz;
e Buanketinamaci,okulhakkindakigorislerinitoplamaktir.

e Buanket,kimlikbilgilerigirilmedenyapilmaldir.

e Okulhakkindagoérisleriniyansitankutuya“X”isaretikoyaraknelerdiisiindiiglinii 6grenmemize yardimeci olabilirsin.



LISEOGRENCILERIiCIN KONUBASLIKLARI . 5 § §

v 5 5 E 05 | 5

2 3 S 5 122 | 2

=2 |B |E |EE |E

n B f) = w5 f=)

no ¢S |8 |8 |¢8 |8
01- | Okuldakendimigiivendehissediyorum. () () () () ()
02- | Okultemizvehijyeniktir. () () () () ()
03- | Okulunfizikikosullarimyeterlidir. ] () () () ()
04- | Okul,yenikabuledilenégrencilereuygundestegisaglar. () () () () ()
05- Farklikiiltiirlerdengelen6grencilerinbuokuldamemnuniyetlekarsilanacagini diisiiniiyorum. () () () () ()
06- | Ogretmenlerimeihtiyacduydugumdakolaylklagériisebilirim. () () () () ()
07- | Okulmiidiiriineihtiyacduydugumdakolayliklagériisebilirim. () () () () ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. () () () () ()
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. () () () () ()
10- | Okulumdayeralmamiginbirgokfirsatvar. ] () () () ()
11- | Okulbanayeterlidersdisietkinlikolanaklarisunuyor. () () () () ()
12- | Okulkuliipleriamacinauygunsekildegelisimimekatkisaghyor. () () () () ()
13- | Ogretmenlerimsiniftaadilkurallarasahiplervetarafsizlar. () () () () ()
14- | Ogretmenlerimbenidahaiyiperformansgdstermemicintesvikediyor. () () () () ()
15- | Ogretmenlerimderslerinislenisindefarkliveilgicekiciyontemler kullanir. () () () () ()
16 Smavveddevlerinbenidegerlendirmekicinadilveyeterlioldugunu diisiiniiyorum. () () () () ()
17- | Okuldadiizenlenesanatsalvekiiltiirelfaaliyetleryeterlidir. () () () () ()
18- | Okuldadgrencileringériisleridikkatealinir. () () () () ()
19- | Okulkantinindeyeterlivesaglikliyiyeceklervar. () () () () ()
20- | DYKleriyeterlibuluyorum. () () () () ()




KiymetliOgretmenimiz;
e Buanketinamaci,okul/kurumgalismalarithakkindakigorislerinizialmaktir.

e Buankettekimlikbilgileriyer almaz.

e Litfenokulhakkindakigoriislerinizieniyiyansitankutuya“X"isaretikoyarak belirtiniz.

e Anketimizekatildiginizigintesekkiirederiz.

OGRETMENLERICIN KONUBASLIKLARI g g E £

L = = § Q =5 =5

I S N =z > =

E2 |2 | & = E E

No 22 |2 | I %% | %

X S S X M S
01- Okulunmisyonuvevizyonunutamolarakanliyorum. 0 0 0 0 0
02- Okuldaegitimveyonetimkalitesisiirekliolarakgelisiyor. () ) ) ) 0
03- Okultemizvehijyeniktir. 0 0 0 0 )]

04- Okul,6grencilerinvepersonelingiivenliginisaglamakicinuygungiivenlik

onlemlerialir. 0 0 0 0 0
05- Okul,yenikabuledilendégrencilereuygundestegisaglar. ) 0 0 0 0
06- Okulumuzmeslekiyeterliligimigelistirmekicinegitimfirsatlarisunuyor. () () () () ()
07- Okulyénetimimizégretmenlerietkinbirsekildeyénlendirir. () () () () ()
08- Okulumuz,6grencilerindgrenmeilgisiniuyandiracakbirégrenmeortami olusturmustur. 0 0 0 0 0
09- Etkilibirégretmenolmakicinihtiyacduydugumkaynaklaraerisimimvar. () () () () ()
10- Banasunulankaynaklarikullanmakicingerekliegitimesahibim. () () () () ()
11- Okulumuzun,farkhihtiyac¢lariolandgrencileridesteklemekicinetkinbir politikasi vardir. 0 0 0 0 0
12- Okulumuzmiifredatuygulamasinietkinbirsekildeizler. () () () () ()
13- Okulumuz,velilereuygunetkinliklerdiizenlemektedir. () () () () ()
14- Digerogretmenlerleisbirligiyaparim. () () () () ()
15- Okulpersoneliarasindadostanebiriligkistrdiiriliir. () () () () ()
16- Takimruhumuzvemoralimizyiiksek. () () () () ()
17- | Okulumuzaaidiyethissediyorum. () () () () ()




KiymetliVelimiz;

e Buanketinamaci,okul/kurumgalismalarihakkindakigoriislerinizalmaktir.
e Buankettekimlikbilgileriyer almaz.
e Litfenokul/kurumhakkindakigoriislerinizieniyiyansitankutuya“X"isareti koyarak belirtiniz.

¢ Anketimizekatildiginizigintesekkiirederiz.

VELILER iCIN KONUBASLIKLARI £ g z 2

o 5 = = v g S

2 S S N X > =

EZ |2 | § |EE | £

U L] St ) L]

NO 22 | 2 g |23 | 9
01- Okulunmisyonuvevizyonunutamolarakanliyorum. () () () () ()
02- Okuldaegitimveyonetimkalitesisiirekliolarakgelisiyor. () () () () ()
03- Okultemizvehijyeniktir. () () () () ()
04- Okul,6grencilerinvepersonelingiivenliginisaglamakicinuygungiivenlik 6nlemleri alir. 0 0 0 0 0
05- Okul,yenikabuledilendgrencilereuygundestegisaglar. () () () () ()
06- Okul,cocugumunokumayaolanilgisinigelistirmesineyardimciolabilir. () () () () ()
07- Okulcocugumunégrenmeilgisinigiiclendiriyor. () () () () ()
08- Okulcocugumunahlakigelisiminitesvikedebilir. () () () () ()
09- Okuldakullanilandegerlendirmeyontemlericocugumungelisiminitiimyodnleriyle anlamama yardimci oluyor. 0 0 0 0 0
10- Okul,cocugumunégrenmeperformansivegelisimihakkindabeniiyi bilgilendiriyor. 0 0 0 0 0
11- Okulgocugumaduygusalrahatsizlikvedgrenmegiicliikleriilekarsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. 0 0 0 0 0
12- Ogretmenlerinbenimleiletisimkurmayontemlerindenmemnunum. () () () () ()
13- Herhangibirproblemdurumundamiidiirendiselerimecevapveriyor. ] () () () ()
14- Okulda,velilerinihtiyaclarinauygunegitimfaaliyetleridiizenlenir. () () () () ()
15- Okul,¢cocuklaringelisiminidesteklemekiginvelilerleiyibiriligkikurar. () () () () ()
16 Okul,aktifvelikatiiminitesvikeder. () () () () ()




17- Okulunvelietkinliklerineaktifolarakkatilirim. () () () () ()
18- Birveliolarakokulaaidiyet hissediyorum. () () () () ()
19- Cocugumunevodevlerinitamamlamasinisaglarim. () () () () ()
20- Cocugumuokumayatesvikederim. () () () () ()
21- Cocugumunhergiinokulagitmesinisaglarim. () () () () ()
22- Cocugumunegitimindeaktifbirortagim.




